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Nr.crt

Identificarea si evaluarea riscurlor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se manifesta
riscul de coruptie

Descrierea riscului

Cauze

Risc(
ridicat,mediu,
scazut)

Masuri de interventie

Responsabil pentru
P

Termen/Durata de

e

e

Avizarea pentru legalitate a dispozitiilor

IS

. o - e M
Primarului si a Hotararilor Consiliului Local;
Asigurarea gestionérii procedurilor Necesitatea perfectiondrii prin efectuarea
administrative privind relatia dintre Consiliul Lipsa unor sisteme si mecanisme eficiente de Legislatie voluminoasa si modificdri permanente ale cursurilor de perfectionare; Tmbunatitirea | Persoana/Persoanele
Local si disporitiile Primaru’lui respectiv a monitorizare; Legislatie voluminoasd si acestei; Interventia factorilor externi; M verificarilor interne; Implementarea unor desemnata/e cu Permanent
hotérérilor Con’siliului Local : modificari permanente ale acesteia. Nerespectarea atributiilor din fisa postului. mdsuri care sa permita un control eficace realizarea atributiei

;
asupra modului de lucru .
Asigurarea reprezentdrii in instanta a M
institutiei;
Nesustinerea in instantd a interesului institutiei la |Acte procedurale depuse in afara termenului stabilit Exercitarea permanenta a functiilor de
participarea la procesele in care Primariei presiunile efectuate de beneficiari sau de instanta su depuse intr-un mod care nu corespunde supraveghere si control; Persoana/Persoanele
P P reprezentantii lor legali (avocati,executori cu realitatea; Neprezentarea la temenul stabilit Desfasurarea de activitati de consiliere eticd M
desemnaté/e cu Permanent

Comunei Vorona are calitatea de parte,aflate
pe rolul instantelor de judecata.

judecatoresti,); Argumentarea juridica
insuficientd,lacune ale cauzelor sustinute la
reprezentarea in instantd.

de instanta de judecata datorita unor amenintari sau

presiune asupra personalului; Lipsa proceduri
operationale interne.

cu privire la coruptie; Verificarea
respectarii procedurilor operationale
aferente activitdtii.
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Nr.crt Identificarea si evaluarea riscurlor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
. L N I Risc( . "
Domeniul de activitate in care se manifesta . N . . " S . Responsabil pentru Termen/Duraté de
A N Descrierea riscului Cauze ridicat,mediu, Masuri de interventie . L
riscul de coruptie M e e
scazut)
ntocmirea si tinerea la zi a registrului agricol
5|conform formularelor registrului agricol R
aprobate prin hotarare a Guvernului ;
N . " . . . Necompletarea la timp a registrului agricol;
Intocmirea eronatd a adeverintelor si certificatelor N o
« Nedeclararea de catre cetdtean a suprafetelor reale . y .
de producdtor,completarea cu date eronate sau L A Efectuarea de vizite la fiecare gospoddrie
. . S (teren si cladiri); Lipsa unor . .
incomplete a registrului agricol; A N . . M pentru completarea la zi a registrelor;
" . " . parghii de constrangere a proprietarilor sa declare . - . Persoana/Persoanele
Neactualizarea informatiilor si a bazelor de date o 3 N . Centralizarea datelor in conformitate cu .
" . - L R peiodic in ceea ce priveste datele inscrise; ) desemnatd/e cu Permanent
Eliberarea de adeverinte de stare privind: componenta familiilor,a terenurilor N . ) prevederile legale; Corelarea ) R
s . . . . . A . Nedeclararea corectd a efectivelor de animale sau - _— realizarea atributiei
materiald,adeverinte privind proprietatea agricole,a animalelor si pasarilor,a constructiilor ; lisa declaririi acestora Linsa |m declaratiilor pe proprie raspundere cu
. oo P I ] ) 1 . . - . "
bunurilor imobile si a animalelor precum si a Schimbarea categoriei de folosinta a p ) X L N p registrele Directiei Sanitar Veterinare-RNE.
. M " A . resurselor financiare ale cetatenilor pentru intocmirea
certeficatelor de producator terenurilor,precum si a suprafetelor cultivate. .
planurilor cadastrale.
- . S Erori in informatiile inscrise in certificate; Nerespectarea atributiilor din fisa postului;
Intocmirea la cerere sau din oficiu,a actelor A e e N )
i s Sose Amenzi/sanctiuni de la autoritati datorate Necunsterea si nerespectarea procedurilor de lucru;
7|de stare civild(nastere ,deces,casatorie) si o i 3 i L . o N M
. M o «,.. | nerespectdrii termenului de eliberare si rectificare Modificarea frecventd a legislatiei
eliberarea cdtre persoanele fizice indreptdtite
a actelor
Emiterea certificatelor doveditoare privind A - . Persoana/Persoanele
. - M Imbunatatirea procedurilor de lucru; M
actele si faptele de stare civila R o desemnatd/e cu Permanent
Studiul accentuat al legislatiei . P
realizarea atributiei
Desfacerea cdsatoriei prin divort pe cale
9|administrativa si eliberarea certificatului de M

divort;
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Nr.crt Identificarea si evaluarea riscurlor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
. L N I Risc( . "
Domeniul de activitate in care se manifesta . N . . " S . Responsabil pentru Termen/Duraté de
A N Descrierea riscului Cauze ridicat,mediu, Masuri de interventie . L
riscul de coruptie M e e
scazut)
10 Rectificarea unor rubrici pe actele de stare M
civila,oficierea casatoriilor.
Divulgarea subiectelor,grilelor de ) - . P "
. . . 3 o ) . . |Exercitarea de atributii excesive,cu incalcarea cadrului
Gestionarea resurselor umane si a functiilor | corectare,ghidului de interviu sau a continutului api -
N . . . . - legal; Necunosterea legislatiei specifice si A . « -
publice; Elaborarea organigramei |oricaror alte documente/instrumente utilizate cu N N 2 . O atentie cat mai mare acordatd organizarii
A . N ) a procedurilor operationale; Neindeplinirea Persoana/Persoanele
si a statelor de functii; ocazia concursului; " . proceselor de recrutare,de promovar ,de .
11 . . . " . . . |functiilor de control ,supraveghere, evaluare si R N . desemnatd/e cu Permanent
Organizarea concursurilor de ocupare a Posibilitatea coruperii unui functionar membru in i . L evaluare anuald; Evaluarea si promovarea X I
) ) N o . N consiliere ; Inflenta membrilor comisiilor NN i realizarea atributiei
posturilor vacante si de promovare in comisia de selectie ,incadrare si promovarea . . . pe baza unor criterii cat mai clare.
. R . . i . _ |de concurs de catre candidati; Influenta unor facturi
trepte,grade profesionale. personalului propriu,organizarea concursurilor si al R . .
- N L externi sau interni.
comisiilor de solutionare a contestatiilor
. . - . e . Consulatrea periodicd a legislatiei;
Permiterea de cdtre persoana responsabild cu Neasigurarea securittii dosarelor profesionale a R M -
. . . . R . . Exercitarea permanentd a functiilor de
gestionareaa dosarelor profesionale a accesului personalului angajat; Lipsa mecanismelor de supraveghere si control: Persoana/Persoanele
12| Gestionarea dosarelor profesional unor persoane neautorizate la datele personale ale |supraveghere si control; Necunoasterea legislatiei R P e 8 T ! . . desemnata/e cu Permanent
N . . - P . R . Identificarea nevoilor de perfectionare si X L
functionarilor publici in vederea obtinerii unor specifice si a procedurilor formalizate la nivelul o K . X realizarea atributiei
A pregatire profesionald a personalului de
foloase. institutiei. Lo .
executie si a personalului de conducere.
Tntocmirea criteriilor si a conditiilor de participare
la concursurilor de incadrare,astfel incat sa existe
. . . posibilitatea favorizarii anumitor candidati; Lipsa precizarilor explicite referitoare la conditiile de " . . Persoana/Persoanele
Recrutarea /numirea functionarilor N . N . . Respectarea procedurilor operationale si a .
13 - R Divulgarea subiectelor,grilelor de participare examen/concurs; Necunosterea legisltiei |M . e desemnatd/e cu Permanent
publici/personalului contractual I ) . . o - . legislatiei specifice. N o
corectare,ghidului de interviu sau a continutului  [specifice si procedurii operationale. realizarea atributiei
oricaror alte documente/instrumente utilizate cu
ocazia concursului;
14|intocmirea registrului de intr3ri -iesiri M
15 Coordonarea activitdtii de secretariat-
registraturd-arhiva
16 [Repartizarea coresponentei; Pierderea registrului de intrari-iesiri M
,nefunctionarea sau folosirea gresita a softului de o vases .
. " s « Imnunatatirea instrumentelor de control
registratura electronic; Completarea eronata . L ) . . . A Persoana/Persoanele
) . . Lipsa personalului calificat; Neatentie; intern managerial; Informatizarea si M
aregistrelor; Inexistenta unor proceduri N o . X ) . R . desemnatd/e cu Permanent
- A N Nerespectarea atributiilor din fisa postului. operationalizarea bazei de date a asistentei ) PR
privind activitdtile desfasurate; R ) M o realizarea atributiei
N . . . . s e sociale ; Aplicarea corectd a legislatiei.
17|Intocmirea registrului de petitii; Neurmarirea activitatii de rezolvar a ™M
corespondentei.
18|Utilizarea eficientd a fondurilor S
Elaborarea si propunerea spre aprobare a
19| proiectului privind bugetul local de venituri si S

cheltuieli;

Tntocmirea incorectd a instrumentelor de plats;
Prelucrarea notelor de fundamentar intocmite de
sefii de compartimente fara justificare ,sau cu
justificare incompleta a sumelor cerute spre
aprobare ; Prezentarea cu intarziere a

Influenta unor facturi externi sau interni ;

NIRRT W
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Asgurarea cu noasterii legislatiei de catre
personal; Stabilirea atributiilor
detaliate persoanelor desemnate sa
intocmeascd documentele justificative in
vederea realizarii platilor;




Nr.crt Identificarea si evaluarea riscurlor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
. s a o Risc( . "
Domeniul de activitate in care se manifesta . . . . " S . Responsabil pentru Termen/Duraté de
A N Descrierea ri cului Cauze ridicat,mediu, Masuri de in erventie . L
riscul de coruptie M e e
scazut)
. - . N . . STdDd COTdu0Trdre d oraorndtormnor tertidrt ae crearte .
situatiilor financiare de catre ordonatorii de . o ) . Desemnarea persoanelor responsabile cu
. " . . furnizare de date pentru stabilirea finantdrii ; .. . " R
credite; Stabilirea cu intentie . urmadrirea operativa a datoriilor si Persoana/Persoanele
- . . " . " " R N . Nerespectarea corelatiilor intre formularele de . - M
Intocmirea si centralizarea situatiilor a unei valori marite a drepturilor salariale ale o ) N . N creantelor; Revizuirea atributiilor desemnatd/e cu Permanent
y N . . . . - . N institutii financiare; Intocmirea superficiald L . ) .
financiare lunare,trimestriale si anuale si angajatilor (salariu de incadrare,spor de - « S din fisa postului; Respectarea | realizarea atributiei
20 - . X a documentatiilor pentru plata; Imposibilitatea S L . .
depunerea acestora la Administratia vechime,spor CFP etc) ; e . o . normelor privin intocmirea si depunerea
. o - T . i § gestiondrii in bune conditii a lucrarilor care necesitd . - ) . - .
Finantelor Publice,in termenul stabilit; Intazieri sau greseli in transmiterea propunerilor - situatiilor financiare anuale,trimiestriale si
A colaborarea cu alte servicii; - v
de buget; Neaprobarea bugetului de lunare; Imbunatatirea
cdtre Consiliul Local; verificarilor interne; Implementarea
Erori ale formularelor electronice; Insuficienta unor instrumente care s permitd un control
21 Centralizarea si monitorizarea cheltuielilor resurselor financiare. R eficace asupra modului de lucru
de personal;
nregistrarea platii furnizorilor; Inregistrare
22|in evidenta contabild a rezultatelor R
inventarierii;
Tncadrarea in afara termenelor prevézute in Codul . -
) | . Personal insuficient; Nerespectarea termenelor de
Fiscal; Lipsa urmdririi . N -
N . . B . plata; Supraincarcarea saarcinilor .
- . . incasdrii la termen a impozitelor si taxelor locale; . L Recrutarea personalului; Persoana/Persoanele
Stabilirea ,constatarea,urmarirea si incasarea . . < - personalului cu atributii aferente; . . L L .
23| . " Stabilirea eronata si incompleta a valorii X . " L Redimensionarea atributiilor din fisa desemnatd/e cu Permanent
impozitelor si taxelor locale ) ) N Netransmiterea la timp cdtre debitori a instiintarilor de ) 3 P
impozabile; Neincasarea la . postului. realizarea atributiei
. . . < L . |platd privind sumele datorate;
termen a amenzilor ,imputatiilor ,despagubirilor si I L .
L Nerespectarea atributiilor din fisa postului.
a altor venituri la Bugetul local.
Netransmiterea in termen,catre firmele de 5 . M N .
. A . " . Nerespectarea termenelor de transmitere a O mai buna colabrare intre compartimentele
Realizarea activitatilor specifice de consultanta,a documentelor necesare depunerii . . ) . e o
. ) ) N i . Y documentatiilor catre firmele de din Cadrul Primdriei si firmele de Persoana/Persoanele
|mp|ementare a Programelor cu flnantare unui proiect de investitii,datorita primirii cu . el . . o . .
24 K ! n - consultantd,autoritdtile de management si M consultntdcooptate in intocmirea desemnatd/e cu Permanent
nerambursabile gestionate de UAT Comuna |intarziere a documentelor solicitate . X e . . " K I
. . ) Organismele Intermediare,datoritd volumului mare al documentatiei necesare depunerii realizarea atributiei
Vorona; compatimentelor de specialitate din cadrul UAT- . R .
. documentatiei; proiectului;
ului
Conduita etica necorespunzatoare a functionarului sau Respectarea procedurilor operationale ;
N . . . . < P M . . . . R L - . Persoana/Persoanele
25 Intocmirea caietului de sarcini pentru Intocmirea incorectd a caietului de sarcini ce poate |a furnizorului Instruiri ale personalului privind etica desemnat/e cu permanent
servicii,studii,proiectare ,investitii si reparatii |duce la nulitatea contractului de achizitii publice  |Relatii de prietenie sau de interes ,intre functionar si functionarului public realizarea atributiei
firma in cauza Cunoasterea procedurilor interne. ’
Elaborarea programului anual al achizitiilor
) N N . Persoana/Persoanele
publice pe baza referatelor de necesitate Intocmirea defectuoasa a Programului Anual de N " - . . M
2610 N ! - N Intelegerea eronata a legii,lipsa unor proceduri interne |M Elaborare procedura privind PAAP desemnata/e cu Permanent
primite de la structurile aparatului de Achizitii Publice (PAAP) X I
e realizarea atributiei
specialitate
Organzarea si desfasurarea procedurilor de R
achizitie conform prevederilor Complexitatea de natura tehnicd a unor echipamente Intocmirea P”?fem"'m a Ca_‘e‘e‘c" de sarcini de
legale,publicarea pe SEAP a si/sau clauze de executie sau prest3i servicii catre compartimentele functionale Persoana/Persoanele
e . . . . . . - Initierea in timp util a procedurii de atribuire “
27| documentatiei,justificarea rezultatelor Intocmirea defectuoasa a documentatiei Influenta facturilor externi sau interni Conduita M o e . desemnata/e cu Permanent
» N ) . N £ . i Solicitarea de clarificari suplimentare i ibutiei
Sele»c?qlor ,|nc.he|erea contn:ictelor de etica necor(.espur\zatoare a functionarului sau Respectarea principiilor impatialitatii siin procesul realizarea atributiei
achizitie publica intre autoritatea ofertantului de evaluare a ofertelor
contractantd si castigdtori
Verificarea modului de executie a
28| constructiilor si respectarea autorizatiilor M

eliberate;
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Nr.crt Identificarea si evaluarea riscurlor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
. L N I Risc( . "
Domeniul de activitate in care se manifesta . N . . " S . Responsabil pentru Termen/Duratd de
A N Descrierea riscului Cauze ridicat,mediu, Masuri de interventie . L
riscul de coruptie M e e
scazut)
Neintocmirea proceselor verbale de constatare a
ncalcdrii legii,neaplicarea de sanctiuni; Supravegherea activitdtii de construire pe
Calculul defectuos al taxelor de autorizatie sau al baza autorizatiilor emise;  Stoparea
regularizarii acestor taxe la terminarea lucrarilor; constructiilor realizate fara autorizatie de
2 Constatarea abaterilor de la disciplina in Receptia unor lucrdri care nu respectd in totalitate | Control intern insu et; Constructii realizate fara construire incd din faza incipientd; Persoana/Persoanele
constructii si aplicarea de sanctiuni; documentatia tehnica a autorizatiei de construire; | obtinerea autorizatiei de construire sau cu incalcarea Prevenirea si indrumarea tuturor desemnatd/e cu Permanent
Neefectuarea controalelor periodice privind prevederilor acesteia; persoanelor sau firmelor care executd realizarea atributiei
executarea lucrarilor de construire pe teritoriul activitati de cnstructii in scopul respectdrii
administrativ a U.A.T; Neurmdrirea modului in care legislatiei si reglementarilot urbanistice
se executa lucrdrile dupa eliberarea autorizatiilor locale
de constructie.
30|Receptia constructiilor autorizate; M
31|Regularizarea taxelor de autorizare. M
Achizitionarea si mentinerea unui fond de
carte, care este capabil sa satisfacd cerintele
tuturor categoriilor de cititori si
se realizeaza imprumutul acestui fond de
carte catre fiecare cititor, pe baza evidentei
) N N i Persoana/Persoanele
centralizate a fondului de carte intocmite la IV . . " . " . <
32 nivelul Bibliotecii : Nerespectarea legislatiei in vigoare Pregatire profesionald neadecvats; M Efectuare cursuri de perfectionare; desemnatd/e cu Permanent
. ’ X X realizarea atributiei
-organizarea de concursuri sportlve;
-organizarea de spectacole artistice in
colaborare cu alte institutii de spectacole
Completarea fiselor individuale de instructaj Dificultéti in folosirea mijloacelor de prima
33|in domeniul situatiilor de urgenta siin interventie; Informarea cu| Interventia factorilor externi; Pregitire profesionals |R PersoanaPersoanele
domeniul sanatatii i securitatii in munca intérziere a conducerii institutiei despre necorespunzatoare; Nerespectarea atributiilor din fisa Tmbunatitirea instrumentelor de control desemnatd/e cu permanent
producerea unui eveniment deosebit; postului; Defectiuni tehnice ale mijloacelor intern managerial; Verificari interne realizarea atributiei
Prejudiciul adus prin plata unor sume de bani de transmitere a informatiilor
(despagubiri/amenzi)
34|Protectia civild si protectia contra incendiilor R
Aplicarea actelor normative in domeniul
protectiei copilului,familiei,personelor
35|varstnice,persoanelor cu handdicap precum R
si altor persoane,grupuri sau comunitati
i i i15: Control insuficient la fata locului; . - . . Necesitatea efectuarii unui numar mare de
aflate in nevoie socils; . P ,t " ... | Necesitatea efectudrii unui numar mare de anchete N .
Insuficienta analiza a fiecarei situatii care necesita o L K < anchete sociale in termene foarte mici;
N X " sociale in termene foarte mici; Furnizarea de catre X M . Persoana/Persoanele
acordarea unor prestatii sociale; Neidentificarea - . " . Furnizarea de catre cetateni a unor N
y Ly R . cetateni a unor informatii false pentu obtinerea de X - R desemnatd/e cu Permanent
tuturor cazurilor care necesita protectie sociald; N . informatii false pentu obtinerea de . S
. - ) . e subventii,ajutoare necuvenite; Nerespectarea L X realizarea atributiei
36|Anchete sociale; Legislatie voluminoasa si modificari permanente I L . subventii,ajutoare necuvenite;
R atributiilor din fisa postului. - g "
ale acesteia. Nerespectarea atributiilor din fisa postului.
Acordarea ajutoarelor sociale (alocatii de
37 stat,alocatii complementare,venit minim M

garantat,indemnizatii,ajutoare pentru
incdlzirea locuintei);

Pagina 5 din 6




Nr.crt

Identificarea si evaluarea riscurlor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se manifesta
riscul de coruptie

Descrierea riscului

Cauze

Risc(
ridicat,mediu,
scazut)

Masuri de interventie

Responsabil pentru

Termen/Duraté de

e

e

38

Colaboreaza cu toate compartimentele din
cadrul aparatului de specialitate al primarului
Comunei Vorona;

Coordonarea de programe,proiecte si
activitati menite sa accelereze modernizarea
admnistratiei si serviciilor publice,cu scopul
de a creste calitatea actului administrative si
a serviciilor publice furnizate cetateanului
colaboreaza cu toate compartimentele din
cadrul aparatului de specialitate al primarului
Comunei Vorona;

Nerespectarea procedurii aferente procesului;
Resurse financiare insuficiente;

Necunoasterea legislatiei specifice si a procedurilor

operationale;

Cunoasterea procedurilor interne;

Persoana/Persoanele
desemnatd/e cu
realizarea atributiei

Permanent

ELABORAT,

LAURENTIU-MARIAN ANICAI-SECRETAR GENERAL

FILOFTEIA TOAFN-CONSILIER RESURSE UMANE, STARE CIVILA

AXINTE ANCA-CONSILIER REGISTRATURA
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