
Aprobat,

PRIMĂRIA COMUNEI VORONA                              REGISTRUL RISCURILOR DE CORUPȚIE LA NIVELUL INSTITUȚIEI Primar,

JUDEȚUL BOTOȘANI                                                                   SNA 2021-2025 Prof. Aurel Ștefan

Nr. 5675/18.05.2023

Nr.crt                       Identificarea și evaluarea riscurlor de corupție                Stabilirea măsurilor de intervenție

Domeniul de activitate în care se manifestă 

riscul de corupție
Descrierea riscului Cauze

Risc( 

ridicat,mediu,

scăzut)

Măsuri de intervenție
Responsabil pentru 

implementare

Termen/Durată de 

implementare

1
Avizarea pentru legalitate a dispozițiilor 

Primarului și a Hotărârilor Consiliului Local;   
M

2

 Asigurarea gestionării procedurilor 

administrative privind relația dintre Consiliul 

Local și dispozițiile Primarului ,respectiv a 

hotărârilor Consiliului Local ; 

M

3
 Asigurarea reprezentării în instanță a 

instituției;
M

4
Participarea la procesele în care Primăriei 

Comunei Vorona are calitatea de parte,aflate 

pe rolul instanțelor de judecată.

Nesusținerea în instanță a interesului instituției la 

presiunile efectuate de beneficiari sau 

reprezentanții lor legali (avocați,executori 

judecătorești,); Argumentarea juridică 

insuficientă,lacune ale cauzelor susținute la 

reprezentarea în instanță.

Acte procedurale depuse în afara termenului stabilit 

de instanță su depuse intr-un mod care nu corespunde 

cu realitatea;               Neprezentarea la temenul stabilit 

de instanța de judecată datorită unor amenințări sau 

presiune asupra personalului; Lipsă proceduri 

operaționale interne.

R

 Exercitarea permanentă a funcțiilor de 

supraveghere și control;                   

Desfășurarea de activități de consiliere etică 

cu privire la corupție;                      Verificarea 

respectării procedurilor operaționale 

aferente activității.

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent

Lipsa unor sisteme și mecanisme eficiente de 

monitorizare;            Legislație voluminoasă și 

modificări permanente ale acesteia.

Legislație voluminoasă și modificări permanente ale 

acestei;               Intervenția factorilor externi;                                                                                                                              

Nerespectarea atribuțiilor din fișa postului.

Necesitatea perfecționării prin efectuarea 

cursurilor de perfecționare;     Îmbunătățirea 

verificărilor interne;    Implementarea unor 

măsuri care să permită un control eficace 

asupra modului de lucru .

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent
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5
Întocmirea și ținerea la zi a registrului agricol 

conform formularelor registrului agricol 

aprobate prin hotărâre a Guvernului ;

R

6

 Eliberarea de adeverințe de stare 

materială,adeverințe privind proprietatea 

bunurilor imobile și a animalelor precum și a 

certeficatelor de producător

M

7
Întocmirea la cerere sau din oficiu,a actelor 

de stare civilă(naștere ,deces,căsătorie) și 

eliberarea către persoanele fizice îndreptățite

M

8
Emiterea certificatelor doveditoare privind 

actele și faptele de stare civilă
M

9
Desfacerea căsătoriei prin divorț pe cale 

administrativă și eliberarea certificatului de 

divorț;

M

Întocmirea eronată a adeverințelor și certificatelor 

de producător,completarea cu date eronate sau 

incomplete a registrului agricol;                                         

Neactualizarea informațiilor și a bazelor de date 

privind: componența familiilor,a terenurilor 

agricole,a animalelor și păsărilor,a construcțiilor ;              

Schimbarea categoriei de folosință a 

terenurilor,precum și a suprafețelor cultivate.

Necompletarea la timp a registrului agricol;     

Nedeclararea de către cetățean a suprafețelor reale 

(teren si clădiri);                                            Lipsa unor 

pârghii de constrângere a proprietarilor să declare 

peiodic în ceea ce privește datele înscrise;      

Nedeclararea corectă a efectivelor de animale sau 

lipsa declarării acestora;                                           Lipsa 

resurselor financiare ale cetățenilor pentru întocmirea 

planurilor cadastrale.

Efectuarea de vizite la fiecare gospodărie 

pentru completarea la zi a registrelor;     

Centralizarea datelor în conformitate cu 

prevederile legale;                            Corelarea 

declarațiilor pe proprie răspundere cu 

registrele Direcției Sanitar Veterinare-RNE.

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent

Erori în informațiile înscrise în certificate; 

Amenzi/sancțiuni de la autorități datorate 

nerespectării termenului de eliberare și rectificare 

a actelor

Nerespectarea atribuțiilor din fișa postului;                

Necunșterea și nerespectarea procedurilor de lucru;             

Modificarea frecventă a legislației

Îmbunătățirea procedurilor de lucru;                                     

Studiul accentuat al legislației

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent
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10
Rectificarea unor rubrici pe actele de stare 

civilă,oficierea căsătoriilor.
M

11

Gestionarea resurselor umane și a funcțiilor 

publice;                     Elaborarea organigramei 

și a statelor de funcții;                                

Organizarea concursurilor de ocupare a 

posturilor vacante și de promovare în 

trepte,grade profesionale.

Divulgarea subiectelor,grilelor de 

corectare,ghidului de interviu sau a conținutului 

oricăror alte documente/instrumente utilizate cu 

ocazia concursului;                                     

Posibilitatea coruperii unui funcționar membru în 

comisia de selecție ,încadrare și promovarea 

personalului propriu,organizarea concursurilor și al 

comisiilor de soluționare a contestațiilor

Exercitarea de atribuții excesive,cu încălcarea cadrului 

legal;                          Necunoșterea legislației specifice și 

a procedurilor operaționale;          Neîndeplinirea 

funcțiilor de control ,supraveghere, evaluare și 

consiliere ;                        Inflența membrilor comisiilor 

de concurs de către candidați; Influența unor facturi 

externi sau interni.

R

O atenție cât mai mare acordată organizării 

proceselor de recrutare,de promovar ,de 

evaluare anuală;     Evaluarea și promovarea 

pe baza unor criterii cât mai clare.

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent

12 Gestionarea dosarelor profesional

Permiterea de către persoana responsabilă cu 

gestionareaa dosarelor profesionale a accesului 

unor persoane neautorizate la datele personale ale 

funcționarilor publici în vederea obținerii unor 

foloase.

Neasigurarea securității dosarelor profesionale a 

personalului angajat;              Lipsa mecanismelor de 

supraveghere și control;  Necunoașterea legislației 

specifice și a procedurilor formalizate la nivelul 

instituției.

R

Consulatrea periodică a legislației;                    

Exercitarea permanentă a funcțiilor de 

supraveghere și control;                     

Identificarea nevoilor de perfecționare și 

pregătire profesională a personalului de 

execuție și a personalului de conducere.

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent

13
Recrutarea /numirea funcționarilor 

publici/personalului contractual

Întocmirea criteriilor și a condițiilor de participare 

la concursurilor de încadrare,astfel încât să existe 

posibilitatea favorizării anumitor candidați;       

Divulgarea subiectelor,grilelor de 

corectare,ghidului de interviu sau a conținutului 

oricăror alte documente/instrumente utilizate cu 

ocazia concursului;       

Lipsa precizărilor explicite referitoare la condițiile de 

participare examen/concurs;   Necunoșterea legislției 

specifice și  procedurii operaționale.

M
Respectarea procedurilor operaționale și a 

legislației specifice.

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent

14 Întocmirea registrului de intrări -ieșiri    M

15
Coordonarea activității de secretariat-

registratură-arhivă
M

16 Repartizarea coresponenței; M

17 Întocmirea registrului de petiții; M

18 Utilizarea eficientă a fondurilor S

19
Elaborarea și propunerea spre aprobare a 

proiectului privind bugetul local de venituri și 

cheltuieli;

S

Pierderea registrului de intrări-ieșiri  

,nefuncționarea sau folosirea greșită a softului de 

registratură electronică;        Completarea eronată 

a registrelor;             Inexistența unor proceduri 

privind activitățile desfășurate;                                                 

Neurmărirea activității de rezolvar a 

corespondenței.

Lipsa personalului calificat; Neatenție;                

Nerespectarea atribuțiilor din fișa postului.

Îmnunătățirea instrumentelor de control 

intern managerial; Informatizarea și 

operaționalizarea bazei de date a asistenței 

sociale ;   Aplicarea corectă a legislației.

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent

      

     

      

 

                    

                  

   

                                        

   

 

  

 

Întocmirea incorectă a instrumentelor de plată;                                                   

Prelucrarea notelor de fundamentar întocmite de 

șefii de compartimente fără justificare ,sau cu 

justificare incompletă a sumelor cerute spre 

aprobare ;          Prezentarea cu întârziere a 

      

                                            

        

     

                                                                    

      

                      

                                                               

            

 

Influența unor facturi externi sau interni ;                                                

Slaba colaborare a ordonatorilor terțiari de credite în 

            

     

                         

        

        

   

Asgurarea cu noașterii legislației de către 

personal;                      Stabilirea atribuțiilor 

detaliate persoanelor desemnate să 

întocmească  documentele justificative în 

vederea realizării plăților;                             
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20

Întocmirea și centralizarea situațiilor 

financiare lunare,trimestriale și anuale și 

depunerea acestora la Administrația 

Finanțelor Publice,in termenul stabilit;

S

21
 Centralizarea și monitorizarea cheltuielilor 

de personal;
R

22
Înregistrarea plații furnizorilor;     Înregistrare 

în evidența contabilă a rezultatelor 

inventarierii;

R

23
Stabilirea ,constatarea,urmărirea și încasarea 

impozitelor și taxelor locale

Încadrarea în afara termenelor prevăzute în Codul 

Fiscal;                                                 Lipsa urmăririi 

încasării la termen a impozitelor și taxelor locale;            

Stabilirea eronată și incompletă a valorii 

impozabile;                                      Neîncasarea la 

termen a amenzilor ,imputațiilor ,despăgubirilor și 

a altor venituri la Bugetul local.

Personal insuficient;     Nerespectarea termenelor de 

plată;                      Supraîncărcarea saarcinilor 

personalului cu atribuții aferente;                

Netransmiterea la timp către debitori a înștiințărilor de 

plată privind sumele datorate;                          

Nerespectarea atribuțiilor din fișa postului.

M
Recrutarea personalului;      

Redimensionarea atribuțiilor din fișa 

postului.

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent

24

Realizarea activităților specifice de 

implementare a Programelor cu finanțare 

nerambursabile gestionate de UAT Comuna 

Vorona;

Netransmiterea în termen,către firmele de 

consultanță,a documentelor necesare depunerii 

unui proiect de investiții,datorită primirii cu 

întârziere a documentelor solicitate 

compatimentelor de specialitate din cadrul UAT-

ului

Nerespectarea termenelor de transmitere a 

documentațiilor către firmele de 

consultanță,autoritățile de management și 

Organismele Intermediare,datorită volumului mare al 

documentației;

M

O mai bună colabrare între compartimentele 

din Cadrul Primăriei și firmele de 

consultnțăcooptate în întocmirea 

documentației necesare depunerii 

proiectului;

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent

25
Întocmirea caietului de sarcini pentru 

servicii,studii,proiectare ,investiții și reparații 

Întocmirea incorectă a caietului de sarcini ce poate 

duce la nulitatea contractului de achiziții publice

Conduită etică necorespunzătoare a funcționarului sau 

a furnizorului                                                                                                                            

Relații de prietenie sau de interes ,între funcționar și 

firma în cauză

M

Respectarea procedurilor operaționale ;                    

Instruiri ale personalului privind etica 

funcționarului public   ;                    

Cunoașterea procedurilor interne.

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent

26

Elaborarea programului anual al achizițiilor 

publice pe baza referatelor de necesitate 

primite de la structurile aparatului de 

specialitate

Intocmirea defectuoasa a Programului Anual de 

Achiziții Publice (PAAP)
Înțelegerea eronată a legii,lipsa unor proceduri interne M Elaborare procedură privind PAAP

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent

27

Organzarea și desfășurarea procedurilor de 

achiziție conform prevederilor 

legale,publicarea pe SEAP a 

documentației,justificarea rezultatelor 

selecțiilor ,încheierea contractelor de 

achiziție publică între autoritatea 

contractantă și câștigători

Intocmirea defectuoasa a documentației

Complexitatea de natură tehnică a unor echipamente 

și/sau clauze de execuție sau prestăi servicii       

Influența facturilor externi sau interni        Conduită 

etică necorespunzătoare a funcționarului sau 

ofertantului

M

Întocmirea profesionistă a caietelor de sarcini de 

către compartimentele funcționale                                                                       

Inițierea în timp util a procedurii de atribuire     

Solicitarea de clarificări suplimentare    

Respectarea principiilor impațialității șiîn procesul 

de evaluare a ofertelor

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent

28
Verificarea modului de execuție a 

construcțiilor și respectarea autorizațiilor 

eliberate;

M

      

                                                     

        

                                

        

                

    

      

       

      

 

        

       

 

     

         

     

                            

    

     

      

    

 

  

 

                                                        

Prelucrarea      

       

 comp etă a sumelo    

               

situațiilor financiare de către ordonatorii de 

credite;                                         Stabilirea cu intenție 

a unei valori mărite a drepturilor salariale ale 

angajaților (salariu de încadrare,spor de 

vechime,spor CFP etc) ;                                                                 

Întâzieri sau greșeli în transmiterea propunerilor 

de buget;                  Neaprobarea bugetului de 

către Consiliul Local;                                                             

Erori ale formularelor electronice;        Insuficiența 

resurselor financiare.

                                                      

Slaba colaborare a ordonatorilor terțiari de credite în 

furnizare de date pentru stabilirea finanțării ;      

Nerespectarea corelațiilor între formularele de 

instituții financiare;                      Întocmirea superficială 

a documentațiilor pentru plată;    Imposibilitatea 

gestionării în bune condiții a lucrărilor care necesită 

colaborarea cu alte servicii;

      

al                       S abi rea atribuțiilor 

    

scă  documentele justi   

                               

Desemnarea persoanelor responsabile cu 

urmărirea operativă a datoriilor și 

creanțelor;                    Revizuirea atribuțiilor 

din fișa postului;                           Respectarea 

normelor privin întocmirea și depunerea 

situațiilor financiare anuale,trimiestriale și 

lunare;                           Îmbunătățirea 

verificărilor interne;                Implementarea 

unor instrumente care să permită un control 

eficace asupra modului de lucru

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent
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29
Constatarea abaterilor de la disciplina în 

construcții și aplicarea de sancțiuni;
M

30 Recepția construcțiilor autorizate; M

31 Regularizarea taxelor de autorizare. M

32

Achiziţionarea şi menţinerea unui fond de 

carte, care este capabil să satisfacă cerinţele 

tuturor categoriilor de cititori şi

se realizează împrumutul acestui fond de 

carte către fiecare cititor, pe baza evidenţei 

centralizate a fondului de carte întocmite la 

nivelul Bibliotecii ;

-organizarea de concursuri sportive;

-organizarea de spectacole artistice în 

colaborare cu alte instituții de spectacole

Nerespectarea legislației în vigoare Pregătire profesională neadecvată; M Efectuare cursuri de perfecționare;

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent

33
Completarea fișelor individuale de instructaj 

în domeniul situațiilor de urgență și în 

domeniul sănătății și securității în muncă

R

34 Protecția civilă și protecția contra incendiilor R

35

Aplicarea actelor normative în domeniul 

protecției copilului,familiei,personelor 

vârstnice,persoanelor cu handdicap precum 

și altor persoane,grupuri sau comunități 

aflate în nevoie socilă;

R

36 Anchete sociale; M

37

Acordarea ajutoarelor sociale (alocații de 

stat,alocații complementare,venit minim 

garantat,indemnizații,ajutoare pentru 

încălzirea locuinței);

M

Control insuficient la fața locului;             

Insuficientă analiză a fiecărei situații care necesită 

acordarea unor prestații sociale; Neidentificarea 

tuturor cazurilor care necesită protecție socială;                 

Legislație voluminoasă și modificări permanente 

ale acesteia.

Necesitatea efectuării unui număr mare de anchete 

sociale în termene foarte mici;    Furnizarea de către 

cetățeni a unor informații false pentu obținerea de 

subvenții,ajutoare necuvenite;                Nerespectarea 

atribuțiilor din fișa postului.

Necesitatea efectuării unui număr mare de 

anchete sociale în termene foarte mici;    

Furnizarea de către cetățeni a unor 

informații false pentu obținerea de 

subvenții,ajutoare necuvenite;    

Nerespectarea atribuțiilor din fișa postului.

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent

Dificultăți în folosirea  mijloacelor de primă 

intervenție;                                             Informarea cu 

întârziere a conducerii instituției despre 

producerea unui eveniment deosebit;                                

Prejudiciul adus prin plata unor sume de bani 

(despăgubiri/amenzi)

Intervenția factorilor externi; Pregătire profesională 

necorespunzătoare;  Nerespectarea atribuțiilor din fișa 

postului;                    Defecțiuni tehnice ale mijloacelor 

de transmitere a informațiilor

Îmbunătățirea instrumentelor de control 

intern managerial;   Verificări interne

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent

Neîntocmirea proceselor verbale de constatare a 

încălcării legii,neaplicarea de sancțiuni;                                                  

Calculul defectuos al taxelor de autorizație sau al 

regularizării acestor taxe la terminarea lucrărilor;                           

Recepția unor lucrări care nu respectă în totalitate 

documentația tehnică a autorizației de construire;           

Neefectuarea controalelor periodice privind 

executarea lucrărilor de construire pe teritoriul 

administrativ a U.A.T; Neurmărirea modului în care 

se execută lucrările după eliberarea autorizațiilor 

de construcție.

Control intern insuficinet;   Construcții realizate fără 

obținerea autorizației de construire sau cu încălcarea 

prevederilor acesteia;

Supravegherea activității de construire pe 

baza autorizațiilor emise;      Stoparea 

construcțiilor realizate fără autorizație de 

construire încă din faza incipientă;                        

Prevenirea și îndrumarea tuturor 

persoanelor sau firmelor care execută 

activități de cnstrucții în scopul respectării 

legislației și reglementărilot urbanistice 

locale

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent
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38

Colaborează cu toate compartimentele din 

cadrul aparatului de specialitate al primarului 

Comunei Vorona;

Coordonarea de programe,proiecte și 

activități menite să accelereze modernizarea 

admnistrației și serviciilor publice,cu scopul 

de a crește calitatea actului administrative și 

a serviciilor publice furnizate cetățeanului

colaborează cu toate compartimentele din 

cadrul aparatului de specialitate al primarului 

Comunei Vorona;

Nerespectarea procedurii aferente procesului;   

Resurse financiare insuficiente;

Necunoașterea legislației specifice și a procedurilor 

operaționale;
M Cunoașterea procedurilor interne;

Persoana/Persoanele 

desemnată/e cu 

realizarea atribuției

Permanent

ELABORAT,

LAURENȚIU-MARIAN ANICĂI-SECRETAR GENERAL

FILOFTEIA TOAFN-CONSILIER RESURSE UMANE, STARE CIVILĂ

AXINTE ANCA-CONSILIER REGISTRATURĂ
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